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Editorial

m dezembro de 2004 a Gestdao Participativa Luiz Biondi - Carlos Alberto estara completando

10 meses a frente da Direcdo da Faculdade de Engenharia. E possivel que a idéia da Gestdo

Participativa ainda ndo esteja completamente compreendida por todos. Ela se refere a uma
forma de administragdao em que cada um de nés deve se sentir responsavel individual e coletivamente
pelo todo, colaborando dentro das suas atribui¢des académicas e administrativas para o sucesso do
conjunto. O que se deseja ¢ a Participacao de todos nas discussOes e encaminhamento de propostas e
na defini¢do de rumos a serem tragados no ambito da nossa Faculdade de Engenharia. Estamos
praticando, exatamente o que foi acordado na campanha eleitoral, a partir das posi¢des colocadas por
todos nos nas inimeras reunides realizadas. Na Gestdo Participativa ndo ha o papel do Diretor e do
Vice-Diretor, a nao ser por questdes hierarquicas intrinsecas a estrutura da Universidade. Na nossa
Gestao somos ambos Diretores. Trabalhamos como uma equipe que tem métodos e objetivos comuns
e somos igualmente interessados no crescimento e afirma¢ao de nossa FEN no cenario nacional.
Defendemos nossos pontos de vista pessoais, debatemos quando necessario, mas uma vez decidido,
assumimos intransigentemente a posi¢do final acordada. Praticamos diariamente a amizade que nos
une e a lealdade em cada um dos nossos atos. Nosso comportamento ¢ absolutamente profissional e
assim desejamos que sejam, todas as agdes dentro de nossa Faculdade. Divergéncias sao salutares e
devem ser apresentadas e debatidas nos foruns correspondentes. A Gestao Participativa tem oferecido
muitas oportunidades de debate através dos seus Conselhos Consultivos que foram reformulados
recentemente. Alias, esta € uma outra caracteristica importante desse processo a sua dindmica. Hoje
a Faculdade de Engenharia conta com sete Conselhos Consultivos, que se reunem ordinariamente
conforme calendario anual j& divulgado e que abordam questdes relativas a Graduagdo, Atividades
Académicas, Atividades Extracurriculares, Laboratérios Fisicos e Computacionais, Pos-Graduagdo e
Pesquisa, Atividades Administrativas e Divulgacao, Planejamento e Oportunidades. O Conselho
Departamental é nossa instancia superior e deliberativa e nos Departamentos Académicos o Corpo
Deliberativo exerce também essa func¢ao. Todos os Conselhos sdo abertos a todos os interessados.
Portanto, a PARTICIPACAO uma das bandeiras da atual Gestio, esta plena e definitivamente
implantada na Faculdade de Engenharia. As defini¢des das Coordenagdes e dos Conselhos
Consultivos bem como o calendario anual de reunides da FEN podem ser consultados nos murais do
bloco (B) junto a Diregao.
Para que a FEN se mostre forte e conquiste o seu sonhado espaco, faz-se necessario também unir as
diferentes formas de pensar a Faculdade e a Universidade em prol das metas maiores da FEN e da
nossa UERJ. Essa a¢do exige o desprendimento e a superacao de divergéncias e posigdes passadas.
Nao é uma tarefa facil dada a limitagao humana de superar as questdes pessoais e pensar
coletivamente, mas € possivel. A Unidade na FEN nao significa de forma alguma a unicidade de
pensamento, mas sim, a conjuncio de forcas irmanadas em busca de um objetivo comum. E dar as
maos e unir esforcos para a superacdo de dificuldades do dia a dia. E compreender as limitacdes e
oferecer ajuda. E entender que ninguém ¢ totalmente sabio ou irrecuperavelmente ignorante num ou
noutro assunto. E perceber que a FEN ¢é uma coletividade com suas diferencas e aspiracdes e ndo
alimentar eventuais divergéncias. E perceber que alunos, funcionérios técnicos e administrativos e
docentes sdo parceiros dessa grande empreitada nos momentos bons e nos ruins. E se alegrar com as
conquistas de cada um por menores que possam parecer e oferecer apoio para o crescimento
individual e coletivo, sem fazer disso um instrumento de autopromogao. Para nos da Gestao
Participativa, a semente da UNIAOQ, outra de nossas bandeiras, estd definitivamente implantada na
nossa FEN. Percebemos que a cada dia estao sendo amplamente solidificados os sentimentos
altamente positivos que nos unem. Qualquer um de nos sabe perfeitamente que s6 a unido nos levara
ao lugar que todos almejamos.
A terceira bandeira a transparéncia, tem sido praticada nas reunides realizadas dos Conselhos




Consultivos e do Conselho Departamental e na divulgacdo das informagdes quer através dos Boletins
Informativos, quer através dos murais. As metas da Faculdade de Engenharia e as dificuldades
econdmicas, financeiras e administrativas sdo abertamente discutidas nos foruns correspondentes. As
pautas e atas das reunides dos Conselhos Departamentais e as pautas dos Conselhos Consultivos sao
amplamente divulgados e estdo a disposi¢ao de todos nos murais do bloco (B) junto a Diregdo. A
partir deste ano os Conselhos Consultivos terdo suas atas disponibilizadas a todos os interessados.
Lembramos mais uma vez que qualquer um pode participar de qualquer reuniao de qualquer
Conselho, mesmo que ndo pertenga ao seu corpo permanente. A Direcdo da FEN est4 aberta a ouvir
sugestoOes e criticas relevantes, diretamente, sem intermediarios, debater as idéias e acatar tudo aquilo
que possa contribuir para o engrandecimento da nossa Faculdade. As propostas construtivas e as
idéias apresentadas serdao sempre merecedoras de analise sem preconceitos. A colaboragdo e a agao
conjunta dos amigos da FEN sio instrumentos poderosos da TRANSPARENCIA e esta ¢ para a
Gestao Participativa Luiz Biondi Carlos Alberto uma bandeira plenamente conquistada.

A Direcao da Faculdade de Engenharia agradece a todas as manifestagdes de compreensdo das
dificuldades e de constatacdo de um trabalho intenso e sério realizado ao longo deste ano. As agdes
empreendidas por esta Gestdo sempre foram no sentido de acertar plenamente nas decisoes,
representar dignamente a Faculdade de Engenharia, buscar concretamente novos caminhos de
desenvolvimento da nossa FEN e trabalhar incessantemente pelo bem de todos sem distingdo.
Manifestamos assim o nosso profundo agradecimento a todos que se empenharam, para que as coisas
efetivamente acontecessem em 2004 de uma forma positiva e desejamos a todos um ano de 2005 com
muita saude e paz, que possibilite a cada um de nos, nossos familiares e a nossa comunidade como
um todo, a realizagdo plena de todas as aspiragdes e sonhos pessoais e profissionais. Sejamos felizes.

Metas da Faculdade de Engenharia
Gestao Participativa
Luiz Biondi & Carlos Alberto

2004 - 2007
Graduacao mestrado (em execugdo);
Implantar a reforma curricular de todos os cursos Realizar agoes \(isando a cria¢do do doutorado
de graduacio da engenharia (em execuc¢io); na engenharia (julho/2005).
Elaborar os procedimentos da FEN para Pesquisa

projetos de graduagao (em execugao);

Realizar seminarios sobre pedagogia e ensino de
engenharia (margo/2005);

Elaborar o projeto pedagdgico dos cursos de
graduacao da engenharia (mar¢o/2005);
Implantar a énfase de petroleo e gas no curso de
engenharia mecanica (em execugao);

Incentivar a participagio da FEN em prémiose  Extensao

Realizar o acompanhamento, registro e
divulgacao das pesquisas da engenharia (em
execucao);

Implantar o banco de dados para subsidiar a
apresentagdo de pedidos de financiamento de
pesquisas (margo/2005).

concursos (em execugdo); Elaborar o programa de extensdo da Faculdade
Avaliar as grades de horarios dos cursos da de Engenharia (junho/2005);
graduacgdo (dezembro/2005); Identificar fontes de financiamento para
Analisar condig¢des de aula e critérios de projetos de extensdo (marg¢o/2005).
avaliacao de alunos, adotados nas disciplinas da ~ .
engenharia (junho,/2005), Cursos de extensao e de aperfeicoamento
i - profissional

Pos-graduacao Ampliar de forma significativa e permanente o
Incrementar a criagdo de novos cursos de oferecimento de cursos de extensio e de
especializacdo (em execugdo); aperfeicoamento profissional pela FEN (em
Implementar a criagdo de novos cursos de execugao).




Estudos e projetos técnicos

Identificar potencialidades internas e
necessidades externas (em execugao);

Elaborar o cadastro de estudos e projetos
técnicos (marc¢o/2005);

Concretizar o /ink académico nos estudos e
projetos técnicos (em execugdo);

Implantar o banco de dados visando subsidiar a
apresentacao de propostas para execugao de
estudos e projetos técnicos (margo/2005).

Empreendedorismo

Implantar a Incubadora de Empresas Phoenix
(em execu¢ao);

Realizar encontros, seminarios e cursos sobre
empreendedorismo (maio/2005);

Apoiar as atividades da Hidros Consultoria
Empresa Junior de Engenharia da UERJ (em
execucao).

Propriedade intelectual e patentes
Implementar ac¢des visando atender as
necessidades de registros de propriedade
intelectual e patentes em trabalhos de pesquisa,
estudos e projetos técnicos, estudos e servigos
laboratoriais, teses, dissertagdes e projetos de
graduacao (em execugao).

Laboratérios

Identificar necessidades académicas da
graduagdo para atendimento pelos laboratorios
(junho/2005);

Empreender a¢des para implantagao dos
laboratorios académicos no campus Maracana
(mar¢o/2005);

Desenvolver projetos de manutengao,
modernizagao, ampliagdo e instalacao de novos
laboratorios (em execu¢ao);

Implementar a¢des para viabilizar a capacitagdo
e certificagdo de laboratérios da engenharia (em
execucao);

Identificar potencialidades internas e interesses
externos para desenvolvimento de estudos e
servigos laboratoriais (em execugdo);

Implantar o banco de dados para subsidiar a
apresentacao de propostas para execugao de
estudos e servigcos laboratoriais (maio/2005);
Criar o CEPER - Centro de Estudos e Pesquisas
em Energias Renovaveis (em execugdo);

Criar o CEPPUR - Centro de Estudos e
Pesquisas em Politicas Urbanas (aguardar).

Informatica

Identificar necessidades académicas da
graduacao (junho/2005);
Avaliar as necessidades de equipamentos e

programas (junho/2005);

Elaborar e implantar o programa de
manutengdo (maio/2005);

Realizar cursos e treinamentos para pessoal
técnico e administrativo (agosto/2005);
Promover cursos para os alunos (margo/2005).

Corpodocente

Analisar o desempenho dos departamentos
académicos quanto a carga horaria docente (em
execucao);

Proceder a analise do desempenho da Pro-
Ciéncia na FEN em rela¢iao ao conjunto da
UERJ (maio/2005).

Corpodiscente

Fortalecer as acoes da Coordenag¢dao Académica
da FEN (em execugao);

Implantar o projeto de Ouvidoria na engenharia
(concluido);

Elaborar o programa permanente de Orientagdo
Académica (concluido);

Concretizar a instalacao da Secretaria Geral
Académica (concluido);

Implantar o cadastro de ex-alunos (aguardar);
Ampliar o relacionamento com os 6rgaos de
classe (em execugdo);

Ampliar a participacdao da FEN no evento
“UERJ sem muros” (junho/2005);

Organizar o evento de recep¢ao aos calouros
(em execugdo);

Incentivar o trote social na FEN como oposi¢ao
ao trote degradante (em execucao);

Implantar o Programa de Apoio ao Estudante
Projeto Jovens Talentos (em execugdo);
Desenvolver agdes para retomada do GECEEG
Grupo de Extensdo Cultural da Engenharia
(agosto/2005);

Realizar cursos complementares para alunos da
engenharia (abril/2005).

Capacitacao técnica e administrativa

Identificar as necessidades de pessoal técnico e
administrativo da FEN (em execu¢ao);

Elaborar e implantar o programa de
treinamento (julho/2005);

Administracao

Organizar e informatizar a Secretaria Geral
Administrativa (em execu¢ao).

Espaco fisico

Elaborar e implementar o projeto de
reorganizacao do espaco fisico (aguardar);
Elaborar o projeto de capacitagdo das salas de
aula e instalagdo das salas especiais (aguardar);




Realizar o projeto de ambientag¢do dos espagos
da FEN (em execucao);

Elaborar o programa de manutengao das
dependéncias da FEN (em execu¢ao);
Concretizar a ocupagdo do Complexo Fonseca
Teles Centro de Ciéncia e Tecnologia da
Faculdade de Engenharia (em execugao).

Publicagoes e comunica¢ao
Editar a revista da Faculdade de Engenharia (em
execucao);
Editar o Boletim Informativo da FEN
(concluido);
Elaborar o material de divulgacao da FEN
(novembro/2005);
Reformular a pagina da FEN na internet (em
execucao);
Desenvolver ac¢des para edigao de livros de
autoria de docentes da FEN (maio/2005);
Organizar os Cadernos da Engenharia
(julho/2005);
Elaborar o livro “Historia da Engenharia da
UERJ” (dezembro/2005).
Reestruturar o sistema de comunicacao visual
da Faculdade de Engenharia (em execugao).

Eventos
Desenvolver agdes para realizagdo de eventos
nacionais e internacionais na UERJ (aguardar);
Realizar a Segunda Semana de Produgao
Cientifica e Tecnologica da FEN (concluido);
Organizar a Terceira Semana de Producao
Cientifica e Tecnologica da FEN (em
execucao);
Participar ativamente de eventos externos
(aguardar);
Organizar eventos comemorativos na FEN
(abril/2005).

Apoio logistico
Implantar a Assessoria para Assuntos Juridicos
da FEN (concluido);
Elaborar o novo regimento do Conselho
Departamental (em execug¢io);
Elaborar procedimentos académicos e
administrativos para a Faculdade de
Engenharia (em execu¢ao);
Avaliar o desempenho da FEN (aguardar);
Elaborar a proposta or¢amentaria para 2005 e
acompanhar a realiza¢ao or¢camentaria de 2004
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(concluido);
Manter atualizado o controle do patriménio da
FEN (em execu¢io).

Relacoes internas

Identificar e participar dos principais projetos da
administracao central (em execuc¢ao);
Implementar o programa “Amigos da
Biblioteca da FEN”(em execu¢io);
Divulgar amplamente na FEN os atos do
Conselho Departamental (concluido);
Divulgar amplamente na FEN os atos do
Conselho Universitario (mar¢o/2005);
Divulgar amplamente na FEN os atos do
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Extensao (margo/2005).

Relagoes externas

Realizar agdes de divulgacdo da FEN junto a
orgdos governamentais em todos os niveis
(julho/2005);

Realizar agdes de divulgacao da FEN junto a
empresas publicas e privadas e associagcdes de
empresas (julho/2005);

Implementar agdes para execugdo de eventos e
trabalhos conjuntos, com institui¢des de ensino e
pesquisa do Brasil e do exterior(julho/2005);

Implementar agOes para realizacao de eventos
conjuntos com entidades cientificas e
tecnoldgicas do Brasil e do exterior
(agosto/2005);

Concretizar a realizacdo de convénios e
parcerias (em execugao).

Acoes sociais, esportivas e culturais

Realizar eventos no campo social (maio/2005);
Realizar campanhas educativas e eventos
relacionados a formac¢ao da cidadania
(junho/2005);

Implementar a¢des para criagao do Coral da
Engenharia (abril/2005);

Realizar a Semana da Cultura na FEN
(novembro/2005);

Promover torneios esportivos internos
intercursos na engenharia (abril/2005);
Incentivar a participagdo da engenharia em
eventos esportivos (em execu¢ao).

Atualizado em novembro de 2004
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